Probeklausur Value Management Teil 3
Fragen:
1) Was versteht man unter Value Management?








2) Nennen Sie 4 Ratschläge nach L.D. Miles








3) Was versteht man unter Target Costing (Zielkostenrechnung)?











4) Stellen sie eine Übersicht der Funktionengliederung da!













Antworten:
1) Value Management ist das systematische Gestalten von Werten für Produkte, Prozesse, Unternehmen durch: 
-Funktionales, lösungsneutrales Denken
-Fokussieren auf „Wertschöpfung für den Kunden“
-interdisziplinäre Teamarbeit
-Schrittweises Vorgehen
-Mitarbeiter-Weiterbildung durch Seminare
2) -Verallgemeinerungen vermeiden
-Lieferantenerfahrung nutzen
-Geld des Unternehmens wie das eigene ausgeben
-Kosten feststellen und prüfen
-Informationen aus besten Quellen beschaffen
-Anwendbare Normen beachten
3) Nicht mehr der Ansatz: Was wird ein Produkt kosten, sondern was darf ein Produkt ksoten?
 Preis festlegen, dann dementsprechend die variablen Kosten beeinflussen.
Durch Zielkostenrechnung wird versucht, eine Kundenorientierung sowohl hinsichtlich des Preises als auch hinsichtlich geforderter Produkteigenschaften zu verwirklichen.
4)
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